
 
 

แผนงานบริหารทรัพย์กรบุคคล 
สหกรณอ์อมทรัพย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ระหว่างปี พ.ศ. 2561-2565 

1. หลักการและเหตุผล 
 สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จ ากัด มีวัตถุประสงค์หลักในการส่งเสริมประโยชน์                   
ทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกโดยวิธีช่วยตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกันตามหลักสหกรณ์ และมีธุรกิจหลัก     
เป็นการหาเงินทุนด้วย การเก็บค่าหุ้นและรับฝากเงินจากสมาชิกที่ต้องการออมเพื่อผลประโยชน์ แล้วน าไป                      
เป็นสวัสดิการด้านสินเชื่อให้แก่สมาชิกที่มีความจ าเป็นทางการเงิน โดยมุ่งเน้นการให้บริการ  ด้านสินเชื่อแก่สมาชิก 
เมื่อมีผลประโยชน์เกิดขึ้น ก็น ามาแบ่งปันกันในระหว่างสมาชิก ในการพิจารณาผลตอบแทนนั้น สหกรณ์ออมทรัพย์                
จะพิจารณากันเป็นรายปี เพราะต้องมีการจ่ายเงินปันผลและเงินเฉลี่ยคืนทุกปีตามหลักสหกรณ์ ทุนของสหกรณ์                    
มาจากค่าหุ้นและเงินรับฝากจากสมาชิกทั้งหมด มีการบริหารในรูปแบบคณะกรรมการที่มาจากสมาชิกซึ่งเป็น                   
เจ้าของเงิน และจัดจ้างผู้จัดการและพนักงานโดยมอบอ านาจหน้าที่ให้ผู้จัดการและพนักงานปฏิบัติงานด าเนินธุรกิจ
ประจ าวันของสหกรณ์บริการสมาชิกตามกับนโยบายของคณะกรรมการด าเนินการให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 คณะกรรมการด าเนินการเล็งเห็นว่าปัจจัยความส าเร็จของสหกรณ์คือทรัพยากรบุคคล ทั้งสมาชิก 
คณะกรรมการ และพนักงานสหกรณ์ ซึ่งมีบทบาทในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของสหกรณ์ให้บรรลุเป้าหมาย                 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้ก าหนดแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี                 
สุรนารี จ ากัด ระหว่างปี พ.ศ. 2561 - 2565 เพื่อให้ทรัพยากรบุคคล ดังกล่าว มีความรู้ความเข้าใจในหลักการสหกรณ์
ที่แท้จริง  มีสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ และทักษะและเพิ่มขีดความสามารถในการด าเนินงานของสหกรณ์ 
ตลอดจนมีความสุขในการปฏิบัติงานในสหกรณ์ ซึ่งจะส่งผลให้ผลงานเกิดประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 

2. ข้อมูลทั่วไปของสหกรณ์ 

 วิสัยทัศน์  (Vision) 
“เป็นสหกรณ์ออมทรัพย์ที่บริหารงานโปร่งใส เป็นที่พึ่งทางการเงินของสมาชิก ใส่ใจต่อสังคม” 

 ภารกิจสหกรณ์ออมทรัพย์ฯ (Mission) 
1. ด าเนินธุรกรรมทางการเงินที่สร้างความเข้มแข็ง มั่นคง โปร่งใส 
2. พัฒนาระบบการจัดการและการให้บริการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพสูง 
3. ส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกและสังคมเพื่อพัฒนาสหกรณ์ 
4. ส่งเสริมการสร้างความรู้ความเข้าใจและการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจการของสหกรณ์ให้เกิดประโยชน์

สูงสุด 
5. ส่งเสริมให้เกิดความเข้มแข็งด้านการเงินแก่สมาชิก การจัดสวัสดิการที่เหมาะสมเพื่อช่วยยกระดับคุณภาพ

ชีวิตที่ดีแก่สมาชิก และการมีบทบาทในความรับผิดชอบต่อสังคม 
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เป้าประสงค์หลกัของการพัฒนา (Main Goals) 

1. สหกรณ์มีการเติบโตทางการเงินอย่างมั่นคงโปร่งใสตามหลักอัตตาภิบาล 
2. การบริหารจัดการสหกรณ์มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
3. ขยายเครือข่ายภายนอกที่ช่วยส่งเสริมความเข้มแข็งทางการเงินให้แก่สหกรณ์ 
4. สมาชิกมีทัศนคติที่ดี เข้าใจในหลักการของสหกรณ์ และให้การสนับสนุนการด าเนินงานของสหกรณ์ 
5. สมาชิกบริหารจัดการด้านการเงินของตนเองอย่างเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ 
6. สมาชิกได้รับประโยชน์และพึงพอใจต่อสวัสดิการที่ได้รับสูง  
7. สหกรณ์มีบทบาทในการสร้างคุณประโยชน์ต่อสังคม  

ยุทธศาสตร์การพัฒนา (Strategic) ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี ้
ยุทธศาสตร์ที่  1 การด าเนินธุรกรรมทางการเงินที่สร้างความเข้มแข็ง มั่นคง ให้กับสหกรณ์ 
ยุทธศาสตร์ที่  2 การเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และการจัดสวสัดิการที่ดีให้แก่สมาชิก 
ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาระบบการบริหารและให้บริการที่มีประสิทธิภาพสงู 
ยุทธศาสตร์ที่  4 การส่งเสริมบทบาทสหกรณ์ฯ ในความรับผิดชอบต่อสงัคม 
ยุทธศาสตร์ที่  5 การน าเทคโนโลยดีิจิทัลมาสนับสนุนและพฒันาการด าเนนิงานสหกรณ์ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสหกรณ์ออมทรัพย์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จ ากัด 
ก. จุดแข็ง (Strengths) 

S1 มีสถานที่ตั้งเหมาะสมและสะดวกในการติดต่อของสมาชิก 
S2 สามารถออกระเบียบรองรับการด าเนินการได้อย่างคล่องตัว 
S3 คณะกรรมการสหกรณ์ส่วนใหญ่มีวิสัยทัศน์และมีมุมมองในการลงทุนและการบริหารความเสี่ยงสูง 
S4 ดอกเบี้ยเงินฝากและดอกเบี้ยเงินกู้ของสหกรณ์ยังสามารถแข่งขันกับธนาคารพาณิชย์ได้ 
S5 หลักทรัพย์ค้ าประกันเงินกู้สหกรณ์ไม่ต้องเสียค่าธรรมเนียมการโอน/ การจดจ านอง 
S6 สมาชิกของสหกรณ์ไม่ต้องมีภาระในการเสียภาษีจากเงินได้ กรณีได้รับดอกเบี้ยจากเงินฝากออมทรัพย์ทุก

ประเภท รวมถึงเงินปันผล และเงินเฉลี่ยคืน 
S7 สหกรณ์มีสวัสดิการให้สมาชิกและบุคคลในครอบครัว เช่น ทุนส่งเสริมการศึกษาบุตร สวัสดิการ

รักษาพยาบาล และสวัสดิการอื่น ๆ 
S8 สหกรณ์มีคู่มือปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของสหกรณ ์

ข. จุดอ่อน (Weakness) 
W1 มีระบบข้อมูลประกอบการตัดสินใจเพื่อการลงทุนยังไม่เพียงพอ 
W2 ยังขาดเวทีและช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเพื่อการสร้างความเข้าใจระหว่างสหกรณ์และสมาชิก 
W3 มีทุนส ารองน้อยเมื่อเทียบกับทรัพย์สิน 
W4 มีการหมุนเวียนของเงินเพื่อหาผลตอบแทนน้อย 
W5 ยังไม่มีระบบการติดตามประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม 
W6 ระบบการสร้างแรงจูงใจที่มีอยู่ยังไม่สามารถจูงใจพนักงานให้ท างานเชิงรุกได้ดีเท่าที่ควร 
W7 การใช้สมาชิกค้ าประกันเงินฝากมีผลตอ่ความรู้สึกและการตัดสนิใจของสมาชิกผู้มีความประสงค์จะใชบ้ริการ

เงินกู้จากสหกรณ์ 
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ค. โอกาส (Opportunity) 

O1 พระราชบัญญัติประกันเงินฝากฉบับใหม่ที่มีการจ ากัดวงเงินการค้ าประกันโดยรัฐบาล ท าให้สหกรณ์ได้รับ
ความสนใจในการเป็นแหล่งรับฝากเงินจากสมาชิกมากขึ้น 

O2 มีแหล่งการลงทุนภายนอกอีกหลายแห่งที่สามารถช่วยสร้างความเติบโตให้แก่สหกรณ์ได้โดยไม่ขัดต่อ
ระเบียบของสหกรณ์ 

O3 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีอยู่ระหว่างการพัฒนาและขยายงานในหลายด้านจะท าให้มีบุคลากรเพิ่มขึ้น
สามารถขยายปริมาณธุรกิจของสหกรณ์ได้ 

O4 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมีโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพสูงมาก ซึ่งเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาการสื่อสารและการให้บริการแก่สมาชิกของสหกรณ์ 

O5 สมาชิกผู้รับบริการส่วนใหญ่ของสหกรณ์อยู่ในพื้นที่มหาวิทยาลัยซึ่งมีขอบเขตที่ชัดเจน 
O6 สมาชิกที่เป็นสายวิชาการมีรายได้สูงและมีความพร้อมในการฝากเงินและการซื้อหุ้นของสหกรณ์เพิ่มเติมสูง 
O7 มหาวิทยาลัยให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีในการรับการช าระหนี้ และรับช าระทุนเรือนหุ้นของสมาชิกส่วน

ใหญ่ให้แก่สหกรณ์โดยผ่านทางระบบการเงินของมหาวิทยาลัย 
O8 หน่วยงานที่เก่ียวข้อง เช่น สหกรณ์จังหวัด ส านักงานตรวจสอบบัญชสีหกรณ์จังหวัด ให้ค าแนะน าและก ากับ

ดูแลอย่างใกล้ชิด 

ง. ภาวะคุกคาม (Threat) 
T1 มีการแข่งขันสูงจากสถาบันการเงินที่ตั้งอยู่ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น ธนาคารไทยพาณิชย์ 

ธนาคารกรุงไทย และ ออมสิน เป็นต้น 
T2 สถาบันการเงินอื่นๆ สามารถปรับเงื่อนไขการให้กู้ มีความคล่องตัวในการจูงใจสมาชิกสหกรณ์ให้เลือกกู้ที่

สถาบันการเงินของตนเองสูง 
T3 จ านวนการเพิ่มของสมาชิกมีอย่างจ ากัดอันเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของบุคลากรมหาวิทยาลัยที่มีข้อจ ากัด 
T4 สมาชิกบางส่วนมีความคับข้องใจ มีทัศนคติในเชิงลบ และขาดความเข้าใจหลักการสหกรณ์ 
T5 สภาวะทางเศรษฐกิจที่มีค่าครองชีพสูงขึ้นมากมีผลต่อการบริหารเงินของสมาชิก 
T6 กระแสบริโภคนิยมมีผลให้สมาชิกมีการใช้จ่ายอย่างไม่พอเพียงและสมาชิกบางส่วนเกิดปัญหาหนี้นอกระบบ 
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โครงสร้างการบริหารการจัดการในสหกรณ์ 

 

3. วัตถุประสงคข์องแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
3.1 เพื่อให้สหกรณ์เพิ่มขีดความสามารถด้านการวางแผนทรัพยากรบุคคล 
3.2 เพื่อให้สหกรณ์จัดสรรบุคคลให้เหมาะสมกับงาน 
3.3 เพื่อให้สหกรณ์บรรลุเป้าหมายในการปฏิบัติงานและด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง 
3.4 เพื่อให้สมาชิกมีความรู้ความเข้าใจ ในหลักการ อุดมการณ์ วิธีการสหกรณ์ และสิทธิหน้าที่ของตนเองเพิ่มขึ้น 
3.5 เพื่อให้กรรมการมีความสามารถใน การบริการจัดการงานสหกรณ์  การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

และความเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่เพิ่มขึ้น 
3.6 เพื่อให้พนักงานสหกรณ์ ได้รับการปรับปรุงคุณภาพชีวิต และสภาพการท างานที่ดีขึ้น 
3.7 เพื่อให้พนักงานปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ และมีความพอใจกับผลงานที่ได้รับ 
3.8 เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานตรงตามต าแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง 
3.9 เพื่อให้พนักงานมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและมีความภูมิใจในการเป็นพนักงานของสหกรณ์เพิ่มขึ้น 

4. กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ความส าคัญของระบบบริหารงานบุคคล จัดเป็นทรัพยากรที่ส าคัญและมีคุณค่าที่สุดขององค์กร การที่องค์กร
จะอยู่รอดและสามารถด าเนินการให้มีความเจริญก้าวหน้าได้จะต้องอาศัยการรวมพลังของบุคลากรทุกคนในองค์กร             
ให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ดังนั้น การสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตามเป้าหมาย
และยุทธศาสตร์องค์กร ตลอดจนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร การจัดระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้สามารถร่วมมือและร่วมใจกันเป็นอย่างดีจะท า าให้องค์กรเจริญก้าวหน้าและเกิดการพัฒนา               
อย่างต่อเนื่อง และยังเป็นการเตรียมความพร้อมของบุคลากร ให้สามารถรองรับและเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ                
ที่จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต  
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 การบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การจัดการในทุกด้านที่เก่ียวข้องกับบุคคลในองค์กรนั้น ๆ ให้สามารถ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ เต็มความสามารถของแต่ละบุคคลให้มากที่สุด ทั้งในการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ 
เพื่อสร้างขวัญก าลังใจ และความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานอันจะก่อให้เกิดผลส า เร็จสูงสุดทั้งต่อองค์กร และ                         
ต่อบุคคลากรการบริหารงานบุคคล คือ เป็นส่วนส าคัญในการบริหารงานในองค์กร ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน               
การจัดการองค์กร การจัดคนเข้าท างาน การสั่งการ และการควบคุมในส่วนของการจัดคนเข้าท างานนั้นได้                      
มีการพัฒนาขึ้นเป็นศาสตร์ทางวิชาการที่เรียกกันว่า การบริหารงานบุคคล และพัฒนาต่อเนื่อง มาเป็นการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ โดยได้รวมการพัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติงาน การธ ารงรักษา การจ่ายค่าตอบแทน                      
การจัดสวัสดิการ และการจูงใจในการท างานด้วยวิธีการต่างๆ เข้าไว้ด้วย การบริหารทรัพยากรมนุษย์จึงมีความส าคัญ
ต่อองค์กร และปัจจัยหนึ่งที่ท าให้องค์กรประสบความส าเร็จ โดยมีบทบาทส าคัญในการสรรหาทรัพยากรมนุษย์                    
ที่มีคุณค่ามาท างานอย่างทุ่มเทให้กับองค์กร จากความส าคัญและความจ าเป็นในการบริหารทรัพยากรบุคคล                     
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จ ากัด จึงก าหนดแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล                        
โดยด าเนินการดังนี้  

1. การวางแผนอัตราก าลัง  
2. การสรรหา และการคัดเลือกบุคลากร  
3. การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร  
4. การประเมินผลการปฏิบัตงิานและระบบค่าตอบแทน  
5. ระบบสวัสดิการและสิทธปิระโยชน์  

4.1 การวางแผนอัตราก าลัง  
- สมาชิก ก าหนดแผนการเพิ่มตามการเพิ่มของพนักงานมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
- คณะกรรมการ จ านวน 15 ต าแหน่ง 
- พนักงาน สหกรณ์ฯ ได้จัดท ากรอบอัตราก าลัง ตามภาระงานหลัก และก าหนดหน้าที่                  

ความรับผิดชอบ ของต าแหน่งและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ตามระเบียบ                 
ว่าด้วย พนักงานและลูกจ้าง พ.ศ. 2559 ปัจจุบันมีทั้งสิ้น 7 ต าแหน่ง ได้แก่                    
1. ผู้จัดการ 2. หัวหน้าฝ่ายทะเบียนหุ้นและเงินกู้   3. หัวหน้าฝ่ายบัญชี                       
4. หัวหน้าฝ่ายการเงิน  5. เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 6. พนักงานสินเชื่อ               
พร้อมพัสดุ 7. พนักงานดูแลส านักงาน 

4.2 การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  
- สมาชิก รับสมัครผู้ที่มีคุณสมบัติตามข้อบังคับของสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี จ ากัด พ.ศ. 2560 
- คณะกรรมการ สมาชิกเลือกตั้งจากที่ประชุมใหญ่สามัญประจ าปีเป็นไปตามระเบียบ  ว่าด้วย                   

การเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ พ.ศ. 2559 
- พนักงาน มีระบบการสรรหาทรัพยากรบุคคลโดยยึดระบบคุณธรรม (Merit System)                

เป็นไปตามตามระเบียบว่าด้วยพนักงานและลูกจ้าง พ.ศ. 2559 ด้วยวิธี                        
การสอบแข่งขัน วิธีสอบคัดเลือก และวิธีการคัดเลือก 
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4.3 การฝึกอบรมและพัฒนา  

สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จ ากัด วางแผนการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้                  
ให้แก่ สมาชิก คณะกรรมการ และพนักงาน โดยก าหนดโครงการการฝึกอบรมทั้งที่สหกรณ์จัดอบรมเอง และ                    
การฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก รวมถึงก าหนดงบประมาณดังนี้ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 

2561 2562 2563 2564 2565 
สมาชกิ      
1. โครงการอบรมความรู้เรื่องหลักการ อุดมการณ์ วิธีการสหกรณ์ และ

สิทธิหน้าท่ีของสมาชิก  
     

2. โครงการอบรมหลักสูตร ผู้ตรวจสอบกิจการขั้นพ้ืนฐาน      
3. โครงการให้ความรู้ทางด้านวิชาชีพ เช่น การท าน้ ายาเอนกประสงค์ 

การท าไก่หย่อง การท าซอสผลไม้ 
     

4. โครงการให้ความรู้ทางด้านวิชาการและความรู้ทั่วไปแก่สมาชิก เช่น                
การตลาดออนไลน์ ความรู้ด้านการเงินการลงทุน 

     

คณะกรรมการ      
1. โครงการอบรมความรู้ และ หรือ การฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

ได้แก่ 
- เรื่องบทบาทหน้าท่ีของกรรมการ 
- เรื่องการบริการจัดการงานสหกรณ์   
- การบริหารความเสี่ยง  
- การควบคุมภายใน  
- การวิเคราะห์งบการเงินเพื่อการบริหาร 
- ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

พนักงาน      
1. ก าหนดหลักสูตรการและหลักเกณฑ์การอบรมให้สอดคล้องในแต่ละ

ต าแหน่งโดยก าหนดให้ 1 ปีต้องอบรมได้อย่างน้อยคนละ 2 ครั้ง
แบ่งเป็น  
1.1 หลักสูตรเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะที่จ าเป็น

ส าหรับการปฏิบัติงาน เช่น ความรู้ เรื่องกฎหมาย ความรู้                 
เรื่องการวิเคราะห์สินเช่ือ ความรู้ด้านการเงิน ความรู้ด้าน                
งานสารบรรณ เป็นต้น 

1.2 หลักสูตรเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน เช่น การให้บริการที่ดี 
ความรู้เรื่องเทคโนโลยี ความรู้เรื่องภาษาเป็นต้น 

     

จัดโครงการอบรมร่วมสามฝ่าย สมาชกิ คณะกรรมการ และพนักงาน      
1. โครงการอบรมความรู้ และการน าไปใช้ปฏิบัติ เรื่องกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานสหกรณ์ 
     

2. โครงการสัมมนาคณะกรรมการและพนักงานทบทวนแผนงานและ
จัดท ากลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน เช่น การขยายฐานการให้เงินกู้ การ
พัฒนากระบวนการท างานที่มีคุณภาพ และการทบทวนผลงาน
สหกรณ์ 
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โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 

2561 2562 2563 2564 2565 
3. โครงการสหกรณ์พบสมาชิกโดยเรื่อง 

- การจัดสวัสดิการแก่สมาชิก 
- รับฟังความคิดเห็นจากสมาชิกเรื่องการให้บริการ และผลิตภัณฑ์

ของสหกรณ์ 

     

4. โครงการสัมมนาสมาชิกประจ าปีสมาชิก      
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 500,000 500,000 
2562 500,000 500,000 
2563 500,000 500,000 
2564 500,000 500,000 
2565 500,000 500,000 

4.4 การประเมินผลการปฏิบตัิงานและระบบค่าตอบแทน 
4.4.1 ประเมินพนักงานโดยการการท าตัวชี้วัดรายบุคคล (PA : Performance Agreement)                   

การขึ้นเงินเดือนออกเป็น 2 ส่วน เพื่อพิจารณาดังนี้ 
1) ผลการปฏิบัติงานประจ าปี ร้อยละ 60 
2) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดรายบุคคล (PA : Performance Agreement) ที่ได้ท าไว้                   

กับสหกรณ์ฯ ร้อยละ 40 
4.4.2 การประเมินลูกจ้ างชั่ วคราวรายวัน (พนักงานดูแลส านักงาน ) ซึ่ งตามระเบียบฯ ไม่มี                  

การขึ้นเงินเดือนประจ าปี คณะกรรมการบริหารงานบุคคลเห็นควรน าผลการประเมินไว้พิจารณาการต่อสัญญาจ้างด้วย 
4.4.3 ก าหนดการประเมิน ปีละ 2 ครั้ง แบ่งเป็น ช่วงที่ 1 ตั้งแต่เดือน มกราคม - มิถุนายน และช่วงที่ 2 

ตั้งแต่เดือน กรกฎาคม - ธันวาคม ของทุกปี 
4.4.4 การขึ้นเงินเดือนให้ดูอัตราเงินเดือนสูงสุดประกอบหากขึ้นแล้วเกินอัตราเงินเดือนขั้นสูงให้ได้รับ

เงินเดือนขั้นสูง 

4.5 ระบบสวัสดิการและสิทธปิระโยชน์ 
- สมาชิก - สวัสดิการตา่งๆ เชน่ ทุนการศึกษาบุตร เยี่ยมไข้ เกษียณอายุ การท าประกันชีวติ 

เป็นต้น 
- รับความรู้ด้านต่าง ๆ ที่สหกรณ์จัดให้ 
- ประโยชน์จากการเป็นสมาชิกสหกรณ์ เรื่องภาษีเงินได้ 

- คณะกรรมการ - สวัสดิการตา่ง ๆ เชน่เดียวกับสมาชิก สวสัดิการการประกนัชีวติ 
- ค่าเบี้ยประชุม ค่าเบี้ยเลี้ยง เงินโบนัส 

- พนักงาน - ค่ารักษาพยาบาล 
- สวัสดิการประกันสังคม 
- สิทธิการลา 
- เงินบ าเหน็จเกษียณอายงุาน 
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5. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

5.1 สหกรณ์มีความสามารถด้านการวางแผนทรัพยากรบุคคล 
5.2 สหกรณ์จัดสรรบุคคลให้เหมาะสมกับงาน 
5.3 สหกรณ์บรรลุเป้าหมายในการปฏิบัติงานและด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง 
5.4 สมาชิกมีความรู้ ความเข้าใจ ในหลักการ อุดมการณ์ วิธีการสหกรณ์ และสิทธิหน้าที่ของตนเองเพิ่มขึ้น 
5.5 คณะกรรมการมีความสามารถใน การบริการจัดการงานสหกรณ์ การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน

และความเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่เพิ่มขึ้น 
5.6 พนักงานสหกรณ์ ได้รับการปรับปรุงคุณภาพชีวิต และสภาพการท างานที่ดีขึ้น 
5.7 พนักงานปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ และมีความพอใจกับผลงานที่ได้รับ 
5.8 พนักงานมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานตรงตามต าแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง 
5.9 พนักงานมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและมีความภูมิใจในการเป็นพนักงานของสหกรณ์เพิ่มขึ้น 

 

*********************************** 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


